AKER

SAMFUNNSANSVARSRAPPORT
2016




=

RERNERN

RERTRINRRS

ULy

e

ik li'

-y

Aker-modellen for samarbeid var tema pa metet til det internasjonale samarbeidsutvalget i 2016. Til stede
var ansatterepresentanter fra Europa, Brasil og India, og konsernsjefene i Aker, Aker Solutions og Akastor.
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AKTIVT OG ANSVARLIG

EIERSKAP

Aker ASA (Aker) utgver aktivt eierskap for a skape
verdier for aksjonaerene og samfunnet.

Aker er direkte eller indirekte den star-
ste eieren i atte selskaper notert pa
Oslo Bars, og utgver aktivt eierskap. De
atte barsnoterte portefaljeselskapene
har et styreflertall som er uavhengig
av Aker. Investeringene folges opp av
Akers ledelse med statte fra et analytisk
og dedikert investeringsteam. Aker tar
hensyn til gkonomiske, markedsmes-
sige, etiske, juridiske og miljgmessige
kriterier i evaluering og oppfelging av
investeringer.

RETNINGSLINJER OG PRINSIPPER
Akers bedriftskultur er tuftet pa god
forretningsskikk, apenhet, srlighet og
respekt for andre mennesker. Dette er
grunnlaget for & gjare ansvarlige inves-
teringer. Som industrielt investerings-
selskap har Aker styrende dokumenter
for etiske retningslinjer, god eierstyring
og selskapsledelse, risikostyring og in-
ternkontroll, og dette gir fundamentet
for hvordan samfunnsansvaret uteves.
De styrende dokumentene er vedtatt i
Akers styre, og skal ivareta og utvikle
Akers rolle som ansvarlig eier.

er det overordnede
styrende dokument som inneholder
etiske retningslinjer for ansatte og sam-
arbeidspartnere, og prinsipper om ar-
beidstakerrettigheter, menneskerettig-
heter, antikorrupsjon, samfunnsmessige
forhold, helse, miljg og sikkerhet (HMS),
og det ytre milja. Akers Code of Conduct
ble oppdatert og utvidet i 2016 til ogsa a
uttrykke Akers forventninger til portefal-
jeselskapenes Code of Conducts.

Styret i hvert av de industrielle por-
tefgljeselskapene vedtar egne sty-
rende dokumenter som er tilpasset
selskapets virksomhet. Interessenter,
relevante/vesentlige temaer og utfor-
dringer varierer mellom selskapene i
sektorene olje og gass, maritim virk-
somhet og marin bioteknologi.

MAL OG OPPF@LGING

Styret i Aker stiller krav til ansvarlig og
etisk forretningsvirksomhet, og dette
innbefatter hvordan Aker utaver sitt ei-
erskap i portefgljeselskapene. Det for-
ventes at det leveres utover det lovpa-
lagte. Hvordan resultater oppnas, er like
viktig som resultatene i seg selv. Hvert

enkelt styre i portefgljeselskapene har
ansvar for regelmessig & vurdere og
evaluere resultater.

Akers lgpende oppfelging av porte-
foljeselskapene skjer gjennom inves-
teringsteamet, inkludert juridisk avde-
ling, som ogsa handterer temaer og
sparsmal om compliance, i samarbeid
med gkonomi- 0g regnskapsavde-
lingens controllerfunksjon og risikosty-
ring. Compliance er det daglige arbei-
det som skal sikre at selskapet handler
i samsvar med interne retningslinjer og
prinsipper, og regulatoriske forpliktel-
ser. Risikostyring handler om a forutse
0g analysere hvilke typer risiko en virk-
somhet star overfor, og hvordan unnga
eller handtere ugnskede hendelser.

Aker fasiliterer et nettverk for ngk-
kelpersoner innenfor samfunnsan-
svar (CR) i portefgljeselskaper. CR-
Forum er et nettverk for faglig disku-
sjon, og utveksling av kunnskap og er-
faring. Formalet er & laere av hverandre,
09 gjaere selskapene enda bedre. Nett-
verket bestar av om lag 20 personer.


https://www.akerasa.com/Samfunnsansvar/Code-of-conduct/%28language%29/nor-NO
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INTERESSENTER

Selskapets viktigste interessenter er aksje- og obligasjonseiere/investorer/analytike-
re, ansatte i Aker og portefgljeselskaper, og myndigheter. Samfunnsansvarsrapporten
fokuserer pa eierrollen — med vekt pa holdninger, forventninger og prioriteringer,
og oppnadde resultater og hvordan det industrielle investeringsselskapet Aker tar
samfunnsansvar.

FN GLOBAL COMPACT

Aker har siden 2006 definert fire hovedomrader som de viktigste i selskapets ar-
beid med samfunnsansvar: Mennesker, Miljo, Integritet og Samfunn. Dette er i trad
med FNs Global Compact fokusomrader.

DE FIRE HOVEDOMRADENE

| 2016, som i 2015, har Samfunn vaert det mest krevende omradet pa grunn av
bemanningsreduksjoner i oljerelaterte portefgljeselskaper. Samfunn henger der-
for tett sammen med omradet Mennesker. Pd omradet Integritet er det en felles
antikorrupsjonspolicy for ansatte i Aker og portefgljeselskaper. P4 omradet Milja
arbeider Aker for at portefaljeselskapene bidrar til & gke ressurseffektiviteten og
redusere klimautslippene.

Hvert av omradene er dekket i rapporten om Samfunnsansvar i Aker 2016. De industriel-
le portefgljeselskapene, som har Aker som deleier, publiserer egne samfunnsrapporter.

SAMFUNNSANSVARSRAPPORTERING | AKER ASA:

= Samfunnsansvarsrapport iht. kravene i regnskapsloven

= Rapporter til Carbon Disclosure Project (CDP)

Samfunnsansvarsrapportering i portefaljeselskaper:

[ = Samfunnsansvarsrapport iht. kravene i regnskapsloven
L]
& AkerBP = Rapporter til Carbon Disclosure Project (CDP)

= Aker Solutions rapporterer iht. Det globale rapporteringsalternativet
(GRI) G4 core level-retningslinjene og kravene i regnskapsloven

IS AkerSolutions

AKASTOR ‘ = Samfunnsansvarsrapport iht. kravene i regnskapsloven

KVE RNER = Samfunnsansvarsrapport iht. kravene i regnskapsloven

@ OCEAN YIELD = Samfunnsansvarsrapport iht. kravene i regnskapsloven

= Aker BioMarine vil fremover rapportere etter Det globale

\, AkerBioMarine rapporteringsalternativet (GRI) G4 core level-retningslinjene

Oversikt over hvilke standarder Aker og de industrielle portefaljeselskapene falger
for samfunnsrapportering.

Akers
samfunnsansvar

Rapporten er utarbeidet i sam-
svar med regnskapslovens §3-3c
som krever at store foretak arlig
rapporterer om hvordan sam-
funnsansvaret ivaretas. Rappor-
ten redegjor for Akers rolle som
eier av aksjer i operative selska-
per — og omfatter retningslinjer,
hvordan det arbeides med sam-
funnsansvar, prioriteringer, opp-
nadde resultater i 2016 og mal
for 2017.

Aker er et investeringsselskap,
0g de industrielle eierengasje-
mentene er konsentrert om sek-
torene olje og gass, maritime
eiendeler og marin bioteknologi.
Dette er virksomheter som byg-
ger pa norske naturgitte fordeler
avhengig av havet og det som
finnes i havbunnen. Aker er akt-
somme og bevisste pa sarbarhet
og risikoforhold.

Aker har ikke utarbeidet kon-
krete miljgmal i de sektorene
som portefgljeselskapene ope-
rerer i. Etter initiativ fra Aker
har det marine bioteknologi-
selskapet Aker BioMarine sam-
arbeidet med WWF i 10 ar om
baerekraftig hgsting av havets
ressurser. Innenfor olje- og
gassnaringen er Aker gjennom
eierskapet i Aker Solutions en
padriver for utvikling og satsing
pa kunnskapsbaserte produkter
og teknologier som en del av
lzsningen pa klima- og miljgut-
fordringer. Aker er kjent med
FNs baerekraftmal som setter
en global retning for nasjoner,
naringsliv og samfunn. Akers
datterselskap Aker BioMarine er
i gang med & definere sin virk-
somhet opp mot malene for en
baerekraftig utvikling — en ut-
vikling som tar hensyn til gko-
nomiske og miljgmessige resul-
tater og konsekvenser.

- s v ‘ X
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Prioriteringer og resultater i 2016 for Aker ASA

PRIORITERINGER | 2016

1. Verdivekst
Utave aktivt eierskap for a skape verdier

2. Arbeidsmiljo
Bygge videre pa et kompetent,
mangfoldig og godt arbeidsmiljo

3. Code of conduct

Forventning om at ansatte i Aker og
portefgljeselskapene arbeider etter dette
styrende dokumentet

4. Aker-modellen

Aktivt bidra til & videreutvikle modellen
for samarbeid mellom ledelse og
tillitsvalgte i operative selskaper

5. Nulltoleranseprinsippet
Vaere en tydelig og inspirerende
rollemodell med nulltoleranse
for diskriminering, trakassering,
nedverdigende behandling og
korrupsjon

6. Kunnskapsutvikling

Fortsette arbeidet med & forene
kunnskap og interesser innenfor energi,
fiskeri, maritim virksomhet og miljo

7. Miljg og klima pa dagsorden

Sette viktige og relevante miljg- og
klimautfordringer pa dagsorden i Aker
og portefaljeselskaper

OPPNADDE RESULTATER | 2016

+ 69 % i verdijustert egenkapital
+ 106 % aksjekurs, inkludert utbytte

98,4 % friskhetsgrad (96,5 % i 2015)

Akers Code of Conduct ble oppdatert

og implementert. Dokumentet omfatter
arbeidstakerrettigheter, menneskerettigheter,
antikorrupsjon, sosiale forhold, HMS og det
ytre miljget

Gjennomfart den ferste globale konferansen

for tillitsvalgte og ansatte representanter i
Akers internasjonale portefaljeselsskaper. Akers
konsernsjef og konserntillitsvalgt er enige om at
Aker-modellen skal «eksporteres» til nye land

Viktig tema for ledersamlinger, konferanser for
tillitsvalgte og Akers mateplasser giennom 2016.
Forankret i en internasjonal samarbeidsavtale og
antikorrupsjonspolicy som gjelder ansatte i Aker
og portefaljeselskaper

Aker og Norway Royal Salmon (NRS) har
utviklet en lasning for et halvt nedsenkbart
offshore oppdrettsanlegg som kan lgse miljz-
og arealutfordringer. Unikt samarbeid mellom
oppdrettskompetanse (NRS), kompetanse

fra offshore konstruksjon (Aker Solutions og
Kveerner), miljgsertifisert fiskeri og operasjon
i ekstreme farvann (Aker BioMarine), og Akers
industrielle kompetanse og eierskap

Naturlig del av forretningsutvikling i Aker

og portefoljeselskaper. Aker er representert

i styret i Norsk Industri, og bidrar i arbeidet

for tiltak som gker verdiskaping og reduserer
klimautslipp. Norsk Industri har i 2016 utarbeidet
«Veikart» som beskriver ambisjoner og

klimamal fremover
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HVORDAN AKER FORHOLDER SEG TIL SAMFUNNET
GJENNOM SIN VIRKSOMHET

Verdiskaping for samfunnet

Aker investerer egenkapital og kunnskap i fremtidsrettede
selskaper som gjennom ansvarlig drift vil levere langsiktige,
tilfredsstillende gkonomiske resultater.

Selskapet bidrar til & skape verdier for
aksjonarene, ansatte, kundene og sam-
funnet som Aker og portefgljeselska-
pene er en del av. Gjennom det aktive
eierskapet tar Aker ansvar for hvordan
0g hvor resultater skapes.

Aker forventer at alle portefgljeselskaper
har en dpen dialog med parter og part-
nere som bergres. Hvert enkelt selskap
er ansvarlig for & videreutvikle relasjo-
nen til sine interessenter lokalt, nasjonalt
og internasjonalt.

Samlet ble antall ansatte og innlei-
de i portefgljeselskapene redusert fra
26 026 til 22 124 i 2016. Reduksjonen
skyldes kapasitetstilpasninger som fglge
av nedgang i aktivitetsnivaet i oljenaerin-

gen samt salg av virksomheter. Tilbake-
meldingene til Aker er at prosessene for
nedbemanning oppleves som krevende,
men sgkes last innenfor Akers og por-
tefgljeselskapenes gode samarbeidsfor-
hold med de ansattes organisasjoner.

FORVENTNINGER TIL
PORTEF@LJESELSKAPENE

Vilje og evne til omstilling er avgjerende
for & skape fremtidsrettede selskaper.
Et godt samarbeid med tillitsvalgte og
deres organisasjoner er en forutsetning
for a lykkes med markedstilpasning og
omstillinger. Aker har lange tradisjoner
for & involvere og inkludere tillitsvalgte i
prosesser som vil kunne innebaere starre
endringer for bedrifter og lokalsamfunn.
Dette er 0ogsa en prioritet fremover.

UTVIKLING | VERDISKAPING OG SYSSELSETTING:

Verdiskaping

Selskap

Aker ASA
- Verdijusterte egenkapital
- Aksjekurs, inkludert utbytte

Aker BP*

Ocean Yield* +3%

Aker Solutions

Akastor*

Kveerner*

Aker BioMarine*

2016 vs 2015

+69 %
+106 %

+182%

+37%
+35%

+47 %

Antall ansatte

2016 2015 Kommentarer

Fa ansatte, industrielt
investeringsselskap

Det norske og BP Norge
fusjonerte i 2016

Fa ansatte, utleie av skip,
drifter ett fartoy

Kapasitetstilpasning

Salg av virksomheter og
kapasitetstilpasning

Kapasitetstilpasning

* Aksjekursutvikling og utbytte i 2016. Aker BioMarine er ikke barsnotert og er verdsatt til bokfert verdi.

OVEDOMRAQER | Samfunn

HOVEDOMRADER | Samfunn

Aker har siden etableringen i 1841
vaert en padriver i utviklingen av
kunnskapsbasert industri i Norge
med et internasjonalt nedslagsfelt.

- Det moderne Norge og Aker er for-
met av kloke og dyktige hoder. Aker
er stolt av & kunne tilrettelegge og
gjere det enklere for talenter som kan
utgjere en forskjell for utviklingen av
naeringsliv og samfunn, sier konsern-
sjef @yvind Eriksen i Aker.

Akers ambisjon er fortsatt a ta en aktiv
rolle i utviklingen av kunnskapsbasert

De farste 21 Aker Scholars

naringsliv. og samfunnsliv. Selska-
pets hovedeiere, Anne Grete Eidsvig
og Kjell Inge Ragkke, har etablert

i samarbeid med Aker
for 3 stette master- og doktorgrads-
studenter ved ledende universiteter
internasjonalt. Stipendiet gir norske
talenter muligheten til & fa impulser,
nettverk og kunnskap i verdensklasse.

De forste 21 Aker Scholars fikk sti-
pend hgsten 2016. Dette vil gradvis
bygges opp over tid, og malet for
2017 er at minst like mange som i
2016 er kvalifisert for stipendier til

TNE
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master- og doktorgradsstudier ved
internasjonalt ledende universiteter.

Aker Scholarship kan tildeles studenter
— fra alle fag- og kunnskapsomrader
— med evner, samfunnsengasjement
og personlig potensial. En akademisk
komité vurderer de akademiske
kvalifikasjonene til kandidatene.

Stetten gis for hele studieperioden,
og Vil supplere andre ordninger slik
at stipendiaten samlet blir fullfinan-
siert, inkludert bo- og levekostnader,
under oppholdet.


http://www.akerscholarship.no/%23master-eller-phd
http://www.akerscholarship.no/%23master-eller-phd
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HOVEDOMRADER | Mennesker

HOVEDOMRADER | Mennesker

HVORDAN AKER FORHOLDER SEG TIL MENNESKER,
MENNESKERETTIGHETER OG ARBEIDSTAKERRETTIGHETER

Mennesker skaper Aker

Aker har en internasjonal avtale om arbeidsforhold
som forplikter og forener Aker og portefaljeselskaper.

Investeringsselskapet Aker har 40 an-
satte, 24 menn og 16 kvinner, alle pa
faste kontrakter. Medarbeiderne behol-
der full lgnn ved f@dsel og adopsjon,
utover det folketrygden dekker. Det
gis full lenn under barns, barnepassers
eller naere pargrendes sykdom, forut-
satt at det foreligger rett til omsorgs-
penger eller pleiepenger i henhold til
folketrygdlovens bestemmelser. Per-
sonforsikringene i Aker dekker lovpa-
lagt yrkesskadeforsikring, i tillegg til
fritidsulykke-, gruppelivs-, sykdoms-/
ufgre- og reiseforsikring. Aker har i
2016 utvidet bedriftshelsetilbudet for
sine ansatte, og alle har tilgang til lege,
helseradgivning, behandlingsforsikring,
arlig forebyggende helsekontroll og in-
dividuell oppfelging ved behov.

Akers ledelse bestar av konsernsjef og
finansdirektar, begge menn. Investe-
ringsselskapet er investor i mange sel-
skaper i ulike bransjer, og hvert porte-
foljeselskap rapporterer antall ansatte,
andel kvinner/menn, HMS og tiltak for
a forbedre og fremme ulike formal. Sett
fra Akers eierperspektiv er det viktigste
at portefaljeselskapene bestar av kom-
petente, motiverte og friske medarbei-
dere i gode og profesjonelle arbeids-
forhold. Det bidrar til & gi et flerfoldig,
inkluderende og positivt arbeidsmiljg.
Kompetanse, profesjonalitet og mang-
fold er sentrale temaer som Akers re-
presentanter i portefgljeselskapenes
styrer fglger opp.

INTERNASJONAL RAMMEAVTALE
Aker tolererer ingen form for diskrimi-

nering, trakassering eller nedverdigende
behandling av ansatte — verken i Aker
eller portefaljeselskaper. Dette er ogsa
nedfelt i den internasjonale rammeav-
talen med den norske fagorganisasjo-
nen Fellesforbundet, IndustriALL Glo-
bal Union, NITO og Tekna. | Aker er det
takhayde og praksis for & ta opp forhold
eller potensielle saker i dialog mellom
tillitsvalgte og ledelse. Det er heller ikke
i 2016 rapportert om hendelser i strid
med avtalen som ble inngatt i 2008.

Samarbeidsavtalen fastsetter funda-
mentale arbeidstakerrettigheter, og
referer til standarder vedrgrende hel-
se-, miljg- og sikkerhetsarbeid (HMS),
avlgnning, arbeidstid og ansettelses-
forhold. Avtalen forplikter Aker og
portefoljeselskapene til a respektere
0g statte grunnleggende menneskeret-
tigheter og fagforeningsrettigheter i de
landene portefgljeselskapet opererer.
Prinsippene er definert i FNs mennes-
kerettserklaering, OECDs retningslinjer
for multinasjonale foretak og ILOs er-
klaering om fundamentale prinsipper og
rettigheter pa arbeidsplassen.

Avtalen omfatter Aker og industrielle
portefaljeselskaper med internasjonal
virksomhet: Aker Solutions, Akastor,
Kvaerner og Aker BioMarine. Aker skal
sammen med portefaljeselskapene
0gsa bruke sin innflytelse for 3 sikre at
selskapenes leverandgrkjeder og kun-
der etterlever prinsippene i avtalen.
Ledelsen og ansatterepresentanter/
tillitsvalgte i portefaljeselskapet har an-
svaret for den lgpende oppfalgingen.

SAMFUNNSANSVAR | AKER ASA 2016 9

Akers konsernsjef og konserntillitsvalgt,
som ogsa leder det internasjonale sam-
arbeidsutvalget for tillitsvalgte, har en
apen og direkte dialog. Det arbeides
malrettet og systematisk pa omradet,
men det tar tid & implementere sam-
arbeidsmodellen i internasjonale virk-
somheter i land med ulike arbeidslivs-
modeller.

AKER-MODELLEN

Aker har lang tradisjon for et samarbeid
mellom hovedeier, ledelse og tillitsvalg-
te, og en apen dialog med myndigheter
og partene i arbeidslivet. Dette omtales
som «Aker-modellen». Fundamentet er
at partene representerer ulike interes-
ser som utfordrer hverandre. Siktemalet
er & finne lgsninger som er til beste for
involverte selskaper og ansatte. Sam-
arbeidet gir selskapet retning og gjen-
nomfgringsevne.

De ansatte har formell innflytelse pa
beslutninger. Tillitsvalgte er represen-
tert i styret i Aker og portefaljeselska-
pene Aker BP, Aker Solutions, Akastor,
Kvaerner og Aker BioMarine. Styret i
Aker bestar av seks aksjonaervalgte re-
presentanter — tre kvinner, tre menn og
flertallet er uavhengig av Aker og sel-
skapets hovedaksjoneer. | tillegg velges
fire styremedlemmer blant ansatte i
portefgljeselskapene, hvorav ingen re-
presenterer ledelsen.

GLOBALT SAMARBEIDSUTVALG

Aker har sammen med tillitsvalgte og
operative portefgljeselskaper et in-
ternasjonalt samarbeidsutvalg. Det er


http://akerasa.com/content/download/14126/160216/version/1/file/2012%2B1217%2BAgreement%2Bbetween%2BFellesforbundet-Tekna-Nito-IndustriAll-GlobalUnion-Aker.pdf%20
http://akerasa.com/content/download/14126/160216/version/1/file/2012%2B1217%2BAgreement%2Bbetween%2BFellesforbundet-Tekna-Nito-IndustriAll-GlobalUnion-Aker.pdf%20
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HOVEDOMRAD_E

besluttet & utvikle samarbeidet fra et
europeisk utvalg, European Work Co-
uncil (EWCQC), til et globalt utvalg, Global
Work Council (GWC). Akers konsernsjef
og toppledere i portefgljeselskaper har
i 2016 deltatt pad metet til det interna-
sjonale samarbeidsutvalget. | tillegg
har norske fagforeninger arlige tillits-
mannskonferanser og arbeidsutvalg
med deltakelse av Akers konsernsjef.
Konferanser og mater med tillitsvalgte
er arenaer for apen dialog og diskusjon
om temaer som HMS, etikk, samarbeid,
markedssituasjon, kapasitetsjusteringer
0g bemanningstilpasninger.

Aker Care fremmer helse og trivsel.
Formalet er & oppdage individuelle og
arbeidsrelaterte helserisikoer, og raskt
handtere helseproblemer. Aker Acti-
ve legger til rette for fysisk aktivitet
0g helsefremmende tiltak for ansatte i
Aker og portefgljeselskaper. Det skjer
gjennom den globale nettportalen Aker
Active som siden etableringen i 2010
har hatt mer enn 25 000 unike brukere
i Akers portefaljeselskaper.

GODT ARBEIDSMILJ@

Aker ASAs arbeidsmiljg er godt. Dette
er dokumentert gjennom undersgkel-
ser, sist i 2015 og for det i 2013.
LIVSSTIL OG HELSE

Aker gnsker & legge til rette for at egne
medarbeidere og ansatte i portefglje-
selskaper skal prestere i samspill med  trivsel, hgy friskhetsgrad, og kompe-

andre, og ta vare pd egen helse. Patvers  tente og motiverte medarbeidere.

av selskapsstrukturer er det muligheter F
for & delta i to initiativ: Den helsefrem-

mende tjenesten Aker Care og presta-

sjons- og livsstilsportalen Aker Active.

Fremover er ambisjonen i Aker & opp-
rettholde et godt arbeidsmiljg med god

NOKKELTALL:

2016 2015

Antall ansatte i Aker ASA 40 44
40 % 45 %
98,4 % 96,5 %

Andel kvinner
Friskhetsgrad *
22124

Antall ansatte i Aker-eide 26 026

selskaper
19 %
97,2 %

AR
96,9 %

Andel kvinner
Friskhetsgrad *

RADER | Mennesker

Aker-modellen
ut i verden

Aker-modellen «eksporteres» til nye land for yt-
terligere a styrke samarbeidet mellom tillitsvalg-
te og ledelsen i operative portefgljeselskaper.

Dette var et viktig tema pa matet til det inter-
nasjonale samarbeidsutvalget European Works
Council (EWC) i Aker i oktober 2016. Til stede
var ansatterepresentanter fra Europa, Brasil og
India, samt konsernsjefene i Aker, Aker Solutions
og Akastor. Samarbeidsutvalget utvikles gradvis
til & bli Global Works Council.

Akers konsernsjef @yvind Eriksen og konserntil-
litsvalgt Atle Trangy, som leder det internasjonale
samarbeidsutvalget, er enig om at Aker-model-
len for samarbeid mellom tillitsvalgte/ansatte-
representanter og ledelse/hovedeier skal rulles ut
i verden. Begge har respekt for at det tar tid a im-
plementere Aker-modellen utenfor Europa. Dette
skyldes blant annet kulturforskjeller i arbeidslivs-
modeller og samarbeidsformer fra land til land.

- Noe av det unike med den norske samarbeids-
modellen er at de ansatte er like opptatt av be-
driftens ve og vel som ledelsen og eierne, sier
konserntillitsvalgt Atle Trangy, og fortsetter:

- Aktiv involvering skaper lojalitets- og eierskaps-
forhold til arbeidsplassen, og motivasjon og en-
gasjement for egen bedrift. Store kulturforskjeller
gjer det krevende a ta dette med ut internasjo-
nalt. Ved & vise tillit, apenhet og respekt er det
absolutt mulig a fa til ting. Dette krever vilje og
forpliktelse fra lederhold i selskapene, og ledel-
sen ma utfordres for a fa det til.

Trangy og Eriksen kommenterer:

- Det er viktig & forsta at samarbeidskulturen i
Aker er vel sa viktig pa det uformelle plan som
det formelle. Samarbeid og dialog gjennom lov-
og avtalebasert organ er fundamentet, men enda
viktigere er den daglige dialogen og interaksjon
pa det uformelle plan tuftet pa gjensidig apenhet,
tillit og respekt. Det er gjennom denne at de fles-
te saker blir lgst, og grunnlaget legges for sam-
arbeid om utvikling, produktivitet og forbedring.

SAMFUNNSANSVAR | AKER ASA 2016 11

Akers konserntillitsvalgt Atle Tranay leder
det internasjonale samarbeidsutvalget.
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CODE OF CONDUCT

HOVEDOMRADER | Integritet

HVORDAN AKER FORHOLDER SEG TIL KORRUPSJON OG ETISKE UTFORDRINGER

Nulltoleranse for korrupsjon

Aker har nulltoleranse for alle former for korrupsjon, og dette
gjelder for alle ansatte i Aker og portefeljeselskapene.

Akers Code of Conduct og antikorrup-
sjonspolicy inneholder prinsipper for re-
levante temaer som bestikkelser, gaver,
tjenester og andre mulige former for
korrupsjon. Det forutsettes at alle ansat-
te er kjent med retningsliniene og policy
pa omradet. Code of Conduct er utvidet
og oppdatert i 2016, og tiltak for & imple-
mentere policyen har hatt hgy prioritet
for ansatte i Aker og portefgljeselskaper,
styret i Aker og portefaljeselskaper, le-
dermgter og konferanser for tillitsvalgte
0g ansatterepresentanter.

Det forventes at ansatte i Aker er rolle-
modeller med gode etiske og moralske
holdninger — tuftet pd Akers kierne-
verdier og styrende dokumenter. Alle
ansatte i Aker har vaert gjennom et
e-laeringsprogram, og portefgljesel-
skapene oppdaterer og reviderer sine
respektive Code of Conducts i henhold
til Akers forventninger.

VARSLINGSKANAL

Aker har en apen varslingskanal pa
selskapets hjemmeside for & melde
inn mulige kritikkverdige forhold som
HMS-brudd, trakassering, innsidehan-
del, hvitvasking av penger, bedrageri,
bestikkelser og kickback-ordninger el-
ler andre brudd pa etiske retningslinjer.
Varslingene sendes til ekstern tredje-

part, og innrapporteringer handteres i
samsvar med policy for denne kanalen.
Det er ogsa mulig & forbli anonym over-
for Aker, og kun oppgi sin identitet til
tredjepart. Aker vil aldri gjengjelde eller
sanksjonere mot personer som varsler
om mulige kritikkverdige forhold.

| 2016 mottok Aker ingen varslinger som
knyttet seg direkte til Aker.

FORVENTNINGER TIL
PORTEF@LJESELSKAPENE
Portefgljeselskaper har rutiner for vars-
ling til Aker dersom det er situasjoner
eller saker som er — eller kan vaere —
i brudd med antikorrupsjonspolicyen.
Alle Akers industrielle portefaljeselska-
per — Aker BP, Aker Solutions, Akastor,
Kveerner, Aker BioMarine og Ocean
Yield — har egne varslingskanaler. Re-
visjonsutvalget i investeringsselskapet
Aker orienteres og kobles inn i poten-
sielle saker som kan vaere i brudd med
selskapets antikorrupsjonspolicy og an-
dre vesentlige compliance-saker. Hvert
portefgljeselskap rapporterer eventuel-
le saker.

Aker forventer at portefoljeselskape-
ne har klare retningslinjer for sam-
arbeid med leverandgrer og bruk av
underleverandarer.
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Apen dialog

- | Aker gnsker vi til en hver tid @ ha
en apen dialog med vare interessen-
ter, sier konsernsjef @yvind Eriksen.

Gjennom a veere oversiktlig og apen
gnsker Aker a videreutvikle tillitsful-
le relasjoner til ansatte, arbeidsgi-
verorganisasjoner, arbeidstakeror-
ganisasjoner, investorer/analytikere,
myndigheter, finansinstitusjoner, ut-
danningsinstitusjoner, NGOer og
andre interessenter. | sum er Aker
0g Aker-eide selskaper et betydelig
medlem i NHO og Norsk Industri.
Aker er representert i styret i Norsk
Industri. Aker ble i 2016 assosiert
partner i stiftelsen World Econo-
mic Forum.

Aker gir ingen stgtte til politiske
partier eller organisasjoner, verken
gkonomisk eller pd annen mate. Sel-
skapet har heller ikke i 2016 benyttet
ekstern bistand til lobbyvirksomhet.
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vare interessente

konsernsjef @yvind Er/'kseh.' -'



https://www.akerasa.com/Samfunnsansvar/Code-of-conduct
https://www.akerasa.com/Om-Aker/Verdier
https://www.akerasa.com/Om-Aker/Verdier
https://www.akerasa.com/
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HOVEDOMRADER | Miljg

HVORDAN AKER FORHOLDER SEG TIL MILJ@- OG KLIMAUTFORDRINGER

Tar ansvar for miljget

Aker arbeider for at portefglieselskapene bidrar til & gke ressurseffektiviteten og

redusere klimautslippene.

Aker er et investeringsselskap uten
operativ drift, og har minimal direkte
negativ virkning pa miljget utover job-
brelaterte reiser. Selskapet tar ansvar
for miljget langs tre hovedakser:

= Padriver for & redusere negativ
miljgpavirkning i driften av
portefgljeselskaper.

= ke fokuset pa portefaljeselskapers
arbeid og lgsninger for miljg- og
klimautfordringer.

= ke bevisstheten rundt
miljgmessige og sosiale/
samfunnsmessige resultater
0g konsekvenser av
portefgljeselskapenes virksomhet.

FORVENTNINGER TIL
PORTEF@LJESELSKAPENE

De industrielle portefaljeselskapene ar-
beider med egne planer for a redusere
miljg- og klimapavirkning, og portefal-
jeselskapene er ansvarlig for & redusere
negative virkninger og konsekvenser.
Hvert enkelt styre vedtar egne styrende
dokumenter som ogsa inkluderer ret-
ningslinjer for miljgrelaterte forhold. De
respektive selskapene informerer om
vesentlige og relevante miljgforhold i
egne samfunnsrapporter. Som eier har
Aker forventninger til at selskapene tar
et ansvar utover det & etterleve rele-
vante internasjonale og lokale lover, og
standarder, med sikte pa & minimere
miljgpavirkning.

CR-Forum
Aker er padriver og koordinator for Cor-
porate Responsibility (CR-Forum) — et

nettverk bestdende av ressurspersoner
i Aker og portefgljeselskaper som de-
ler kunnskap og erfaring. Miljg- og kli-
mautfordringer er viktige temaer. Aker
mener det er viktig a sette mal, og den
mest effektive maten & raskt redusere
globale utslipp pa er 3 erstatte kull med
norsk naturgass.

CcDP

Carbon Diclosure Project (CDP) er en
global, uavhengig non-profit organi-
sasjon som oppfordrer selskaper til &
male og rapportere om klimautslipp og
klimaspgrsmal. Aker deltok i CDP-un-
dersgkelsen i 2016, og oppnadde en
D. Dette er pa samme niva som i 2014,
og resultatet kan karakteriseres som
tilfredsstillende. Aker leverer ikke ut-
slippsregnskap, og kan derfor ikke pa-
regne & fa en hgy score. Aker oppfordret
Aker BP til & vaere med pa CDP-under-
sgkelsen, og selskapet fikk en score pa
Ci20716.

AKER SOLUTIONS

Akers agenda som eier i oljerelaterte
selskaper er ogsa a bidra til at det ut-
vikles og kommersialiseres teknologier
og lgsninger som gker graden av oljeut-
vinningen i eksisterende felt, blant an-
net gjennom kompresjons- og pumpe-
teknologi, og injeksjon av CO,. Aker
Solutions har siden 1996 veert et leden-
de ingenigr- og teknologiselskap for
handtering av CO,-utfordringer knyttet
til petroleumsvirksomhet til havs.

Innenfor fangst og lagring av CO, har
Aker veert en padriver og investert mer

enn 400 millioner kroner i Aker Clean
Carbon som na er en del av ingenigr-
og teknologimiljget i Aker Solutions.
Aker Solutions bidrar til & gjare oljein-
dustrien mer kostnadseffektiv og re-
duserer CO,-utslipp ved utvikling og
leveranser av teknologi. Dette skjer i
naert samarbeid med kunder, partnere
og underleverandarer.

Aker Solutions arbeider med nye lgs-
ninger og forretningsmodeller for gkt
utvinningsgrad ved reinjeksjon av CO,
i reservoaret. En slik anvendelse vil gi
lavere karbon fotavtrykk for den ekstra
produserte oljen, og samtidig lagre CO,
pa en sikker mate og dermed bidra til
en mer baerekraftig utvikling av olje- og
gassnaeringen. Selskapet er teknolo-
gileverander i verdikjeden som inklu-
derer fangst, transport og injeksjon av
CO, i offshore felt for enten permanent
lagring eller benyttelse av CO, for gkt
utvinning. Fangstteknologien kan ogsa
benyttes i landbasert industri for a re-
dusere utslippene. Selskapet har lykkes
med & fange effektivt rundt 90 prosent
av CO, i raykgassen.

Karbonfangst fra sementproduksjon er
interessant i et globalt klimaperspek-
tiv, og ca. 5 prosent av globale CO,-
utslipp knyttes til denne industrien. Aker
Solutions teknologi er testet ut med
gode resultater hos Norcems sement-
fabrikk i Brevik (Heidelberg Cement
Group), og det samme er oppnadd pa
Oslos forbrennings- og energigjenvin-
ningsanlegg.
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AKER BP

Aker har i 2016 gkt eksponeringen
innenfor oljeleting og oljeproduk-
sjon. Aker spilte en instrumentell
rolle i fusjonen mellom Det norske
oljeselskap og BP Norge til Aker BP.
Aker mener olje og gass kommer til 3
vaere en viktig del av energimiksen i

mange tidr. Risiko knyttet til oljepro-
duksjonen er en viktig del av disku-
sjonen fremover. Handtering av risiko
ma mates med innovasjon med fokus
pa sikkerhet og klimautfordringer.

Som 40 prosent eier i Aker BP er
Aker opptatt av at lete- og produk-
sjonsselskapet opptrer ansvarlig
med den hgyeste standarden innen-
for helse, miljg og sikkerhet (HMS),
og bidrar til mer miljgvenning olje-
og gassutvinning gjennom drift,
forskning og utvikling.

Aker BP er et av Europas sterste
uavhengige lete- og produksjons-
selskaper med en portefalje av 97
lisenser pa norsk sokkel per utgan-
gen av 2016, hvorav 46 er egen-
opererte. Aker BPs produksjon i
2016 var gjennomsnittlig 118 200
fat oljeekvivalenter per dag, og
gjennomsnittlig utslipp av CO, var
46 kilo per produserte standard
kubikkmeter (Sm3 o.e.) Dette er ca.
20 prosent under gjennomsnittet
p& norsk sokkel (58 kilo/ Sm3 o.e.).
Gjennomsnittet for sektoren globalt

er 110 kilo/ Sm3 o.e, ifglge Internati-
onal Association of Oil & Gas Produ-
cers (IOGP).

ELEKTRIFISERING

Ivar Aasen-feltet kom i produk-
sjon som planlagt i desember 2016.
Ivar Aasen far kraft fra Edvard
Grieg-plattformen, og vil bli full
elektrifisert som en del av utbyggin-
gen av Utsira hagyden.

Med strgm fra land har det Aker
BP-opererte oljefeltet Valhall redu-
sert CO,-utslipp tilsvarende 100 000
biler hvert ar. P4 Valhall-feltet ble
lavtrykksfakkelen lukket i november
2015, og det ble slutt pa kontinuerlig
fakling. Lukket fakkel (heytrykk- og
lavtrykksfakkel) var basis for ny de-
sign for den nye produksjonsplatt-
formen pa Valhall. CO,-utslippene fra
dettet feltet er i 2016 redusert med
38 prosent sammenlignet med 2015.

Om lag 16 prosent av Aker BPs to-
tale produksjon i 2017 blir produ-
sert med kraft fra land. | tillegg er
NOx-utslippene mer enn halvert
som falge av lavutslippsturbiner og
lukkede fakkelsystemer.

SAMFUNNSANSVAR | AKER ASA 2016 15

COv-utslippene
“ fra Valhall-feltet
‘eri 2016 redusert’

+ med 38 prosent.
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Klimautfordringer pa dagsorden

Aker er representert i styret i Norsk
Industri — NHOs starste landsforening
som arbeider for gkt verdiskaping og
reduserte klimautslipp. Gjennom 2016
har Norsk Industri arbeidet frem flere
bransjevise veikart for & fremme indus-
trialisering og lgse klimautfordringer.

COP21 (Parisavtalen) vedtok ambisigse
klimamal for a redusere gkningen i den
globale gjennomsnittstemperaturen til
godt under 2 grader celsius i forhold til
ferindustrielt niva. COP21 vedtok ogsa
at mellom 2050 og 2100 skal globale
menneskeskapte klimagassutslipp ikke
vaere hgyere enn hva som kan absorbe-
res i naturen og gjennom karbonfangst,
-lagring og -anvendelse.

Aker, Aker BP, Aker Solutions og Kvaer-
ner har engasjert seg i dette arbeidet,
og Aker mener det er viktig at mal og
handlingsplaner samordnes gjennom

bransje- og landsforeninger. Veikartet
for norsk sokkel er utarbeidet av Norsk
Industri og Norsk Olje og Gass gjennom
samarbeidsorganet KonKraft. Her del-
tar ogsa LO, inkludert Fellesforbundet
og Industri Energi, og Norges Rederi-
forbund. Veikartet har to hovedformal:

1. Trekke opp ambisjoner for bran-
sjiens langsiktige produksjon og
verdiskaping pa norsk sokkel frem
mot 2030 og 2050.

2.  Trekke opp ambisjoner for reduser-
te klimautslipp i petroleumsvirk-
somheten i samme tidsperiode.

En handlingsplan beskriver hvordan
bransjen skal fglge opp for a skape re-
sultater og lgse klimautfordringer. Kon-
Kraft bidrar til & sikre langsiktige forbe-
dringer til norsk olje- og gassindustri.
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Baerekraft gir
konkurransekraft

Aker BioMarine har gjort beaerekraft
til konkurransekraft gjennom hand-
ling og et tett samarbeid med part-
nere og andre interessenter.

Fra dag én har baerekraft veert en
integrert del av Aker BioMarines
forretningsmodell. Selskapet har
gatt foran i etableringen av bae-
rekraftig fangst i Antarktis. Det er
gjort i partnerskap med interessen-
ter som besitter spisskompetanse
pa omrader der Aker BioMarine selv
ikke har hatt tilstrekkelig kunnskap.
| samspill med miljgorganisasjoner
0g andre interessenter identifiseres
utfordringer og muligheter. Dette er
en viktig del av Aker BioMarines for-
retningsutvikling.

Aker BioMarine har i lgpet av ti ar
vokst fra null til en milliard kroner
i omsetning, og selskapet er det
ledende i verden pa krillbaserte in-
gredienser. Det er investert milliard-
belgp i hele verdikjeden — fra baere-
kraftig fangst fra to miljgsertifiserte
fartey (MSC) til innovativ produk-
tutvikling,  produksjon, « logistikk
og langsiktige -samarbeidsavtaler
med globalt ledende forbruker- og
merkevareselskaper.

| den kommersielle utviklingen leg-
ges det vekt- pa Aker BioMarines
gkonomiske og miljgmessige.resul-
tater og konsekvenser av virksom-
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heten. Dette er baerekraft som gir
selskapet konkurransekraft. FNs bae-
rekraftmal er et globalt rammeverk
som gir fgringer og inspirasjon for
forretningsutvikling i Aker BioMari-
ne. Samarbeidet med ikke-statlige
organisasjoner (NGOer), myndig-
heter, forretningspartnere og andre
aktaerer har veert — og er — viktig for
selskapets utvikling.

Aker BioMarine har samarbeidet
godt med WWEF siden etablerin-
gen. Selskapets patentbeskyttede
fangstteknologi Eco-Harvesting®
sgrger for et absolutt-minimum av
bifangst. Begge fartgyene er sertifi-
sert av Marine Stewardship Council
(MSC), som bekrefter baerekraftig
krillfangst og 100 prosent sporbare
produkter i forhold til fangststed.
Aker BioMarine star bak etable-
ringen av interesseorganisasjonen
ARK (Association of Responsible
Krill Harvesting Companies). Orga-
nisasjonen er 3pen for alle krillope-
ratgrer -og arbeider for ansvarlig
forvaltning av ressursene. | tillegg
er Aker BioMarine initiativtaker til
Antarctic ‘Wildlife ‘Resarch Fund
(AWR). Forskningen er finansiert av
Aker:BioMarine og selskapets forret-
ningspartnere. Ledende forskere og
miljgorganisasjoner/NGOer define-
rer kunnskapsbehov,- 0g gjennom-
farer forskningsprosjekter relatert til
okosystemet i Antarktis.



http://www.ark-krill.org/
http://www.ark-krill.org/
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Lgnnsomme og fremtidsrettede selskaper

Akers viktigste samfunnsansvar er a videreutvikle g
0g arbeidsplasser. Dette stiller krav til bade gkonomisk
resultater og konsekvenser. Med andre ord: En baerekraftig utvikling.

Som investeringsselskap har Aker et av-
kastningskrav pa minimum 12 prosent
per ar gjennom en syklus. Siden Aker ble
reintrodusert pa Oslo Bers i september
2004 har gjennomsnittlig arlig avkast-
ning til aksjonaerene vaert 27,3 prosent i
form av aksjekursens utvikling og utbe-
talt utbytte.

Aker er et kompetent og profesjonelt
eiermiljg, og vil fortsette det gode ar-
beidet med fullt trykk pd menneske- og
arbeidstakerrettigheter i portefgljesel-
skapene — med nulltoleranse for dis-
kriminering, trakassering og korrupsjon.
Aker vil bidra til at Aker-modellen for
samarbeid mellom ledelse og ansattere-
presentanter «eksporteres» til nye land.

Aker har sa langt ikke definert miljg-
eller baerekraftsmal for portefaljeselska-
pene, men arbeidet er intensivert for a
ogke bevisstheten rundt miljgmessige
og samfunnsmessige prioriteringer og
lasninger i portefgljeselskapene. Aker
vil som eier i portefaljeselskaper 0gsa i
fremtiden vaere en del av lgsninger for
miljg- og klimautfordringer.

omme, fremtidsrettede selskaper
Iljgmessige og samfunnsmessige
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Prioriteringer og mal for samfunnsansvar 2017

B MENNESKER: MENNESKERETTIGHETER OG ARBEIDSTAKERRETTIGHETER

Aker ASA Portefaljeselskapene Mal

A. Godt arbeidsmiljg med Hgyere score pa malekriterier enn det
kompetente og motiverte som ble oppnadd i siste undersokelse
medarbeidere i Aker i 2015

Minst 98 prosent friskhetsgrad i Aker

B. @ke friskhetsgraden blant ansatte i Aker og portefaljeselskaper )
0g portefaljeselskapene

C. Evaluering av samarbeidsavtalen mellom IndustriALL Global Union,
Fellesforbundet, NITO og Tekna

Ingen diskriminering, trakassering eller
nedverdigende behandling av ansatte

D. Implementere Aker-modellen for samarbeid i bedrifter i flere land Minst ett land utenfor Europa

B INTEGRITET: FREMME SUNNE, GODE HOLDNINGER OG KOMMERSIELLE, RIKTIGE HANDLINGER

Aker ASA Portefoljeselskapene Mal

A. Fokus pa a folge opp at A. Implementere Akers Code of Portefgljeselskapene skal ha Code of
portefaljeselskapene oppdaterer Condcut i portefaljeselskapenes Conducts som mgter Akers krav og
sine Code of Conducts i samsvar Code of Conducts forventninger
med den som Aker vedtok i 2016

B. Revisjonskomiteen har utarbeidet noen ngkkel-KPler («key performance Endelige KPler, og rapportering pa
indicators») for compliance-trening i Aker og Akers portefgljeselskaper. slike, skal pa plass i lapet av 2017.

B MILJQ: EN DEL AV LASNINGEN

Aker er et selskap uten operativ drift, og har minimal miljgpavirkning. Aker er en betydelig eier i oljenaeringen, og arbeider
for & fremme teknologier og Igsninger for lavere klimautslipp og hayere kostnadseffektivitet. Mal og resultater pa dette
omradet falges opp og rapporteres av hvert enkelt portefgljeselskap.

Helt siden Aker startet med fangst av krill i Sgrishavet i 2003 er det lagt til grunn hgyere miljgstandarder enn det

internasjonale reguleringer og lover har definert. Akers overordnede mal er at Aker BioMarine fortsatt skal veere ledende
og i front av baerekraftig forretningsutvikling i hele verdikjeden — fra fangst til ferdige produkter og applikasjoner.

B SAMFUNN: ANSVARLIG EIERSKAP - LANGSIKTIG VERDISKAPING

Aker ASA har veert en padriver i utviklingen av kunnskapsbasert industri siden 1841. Som industrielt investeringsselskap er
malet langsiktig verdiskaping gjennom ansvarlige fremtidsrettede og Iannsomme arbeidsplasser i portefgljeselskaper.
Avkastningskrav: Minimum 12 prosent per ar.
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